Rammer for arbejdstidsanvendelse i Frederiksberg Kommune

Frederiksberg, den 28. maj 2015

Kaere alle leerere, bgrnehaveklasseledere og ledere

Dette brev udsendes til alle leerere og barnehaveklasseledere ansat i Frederiksberg Kommune. Brevet
beskriver de rammer, som vil veere udgangspunktet for tilrettelaeggelsen af laerernes arbejdstid fra den 1.
august 2015.

Det betyder, at der pa baggrund af den nye overenskomst, draftelser med Frederiksberg Leererforening og
ikke mindst erfaringerne fra skolearet 2014-2015, nu defineres en ny ramme, som erstatter de tidligere
udmeldte (brev af 16. december 2013).

De nye rammer for tilrettelaeggelsen af arbejdstiden er udarbejdet i et samarbejde mellem forvaltningen og
skolelederne, og har veeret indgadende draftet med Frederiksberg Laererforening.

Sammen med praesentationen af de konkrete rammer, vil vi gerne beskrive de bagvedliggende veaerdier, som
ligger til grund for udformningen af rammerne.

Vi mener, at lzerere pa folkeskolerne i Frederiksberg Kommune hver dag lgfter en stor og vigtig opgave, og
gar det godt! Frederiksberg Kommune har stor tillid til, at | som undervisere Igser opgaven med
professionalisme, kompetencer og engagement. Vi er meget bevidst om, at | - bade som fagprofessionelle
og som personer - er afggrende for elevernes leering og trivsel i skolen.

Vi er derfor optaget af, at hverdagen efter den 1. august 2015 fortsat bygger pa gensidig tillid mellem
medarbejdere og ledelse, pa jeres faglige professionalisme og pa en fleksibel tilretteleeggelse af hverdagen.
En tilrettelaeggelse, som tager udgangspunkt i b@rnenes behov, og tager hensyn til medarbejderne.

Vi laegger vaegt pa at skabe rammer, der understatter skolereformens mal om samarbejde i og pa tveers af
teams samt en helhedstankning om bgrnenes hverdag og laereprocesser.

De nye arbejdstidsregler for leerere stiller nogle fa formelle krav om rammerne for arbejdet. Vi har sggt at
konkretisere arbejdstidsreglerne, sa der bliver skabt en enkel, forstaelig, brugbar og fleksibel ramme for
leererarbejdet. De neermere detaljer er beskrevet i vedlagte bilag, som er bygget op omkring elementerne i
bilag 1.1. i den nye overenskomst.

Den helt korte udgave er:

1. En laerer vil fremadrettet veere tilgeengelig i sin fulde arbejdstid, men er ikke forpligtet til at vaere
tilstede pa skolen i et bestemt timetal. Tilstedevaerelse kraves, nar det giver mening for Igsning af
opgaven. Lederen har fortsat den fulde ledelsesret herom.

Hvis man gnsker at have hele sin arbejdstid pa skolen, sa har man ret til det. Hvis man skulle
gnske at have en fleksibilitet i hverdagen ved at bruge dele af sin arbejdstid til at arbejde et andet

sted, sa kan man ogsa det.
2. Arbejdet tilrettelaegges pa 210 dage arligt, idet der pa Skolen ved Nordens Plads kan vaere op til

215 arbejdsdage.



3. Det tilstraebes i skemalaegningen, at undervisningen er samlet i blokke af 2x45 eller 60 min. af
gangen, ligesom det tilstraebes, at der ikke er "skemahuller” af mindre end 45 min. af gangen i

den enkeltes skema. Faste mgder skemalaegges.
4. Alle lerere tilbydes et registreringsvaerktgj (regneark), hvor de kan registrere arbejdstiden, hvis

dette gnskes.
5 Ledelsen er forpligtet til Isbende at vaere i dialog med medarbejderne om tilrettelaeggelse,

udfarelse og prioritering af arbejdet inden for arbejdstiden.

For langt de fleste lzerere vil disse rammer ikke medfgre de store zendringer i forhold til tidligere ar. Det er
meget bevidst, for Frederiksberg Kommune er grundlaeggende tilfreds med den indsats, som kommunens
leerere udfarer hver dag. Rammerne giver til gengeeld gode muligheder for fleksibilitet i dagligdagen for den
enkelte laerer.

Realiseringen af skolereformen og tilpasningen til de nye arbejdstidsregler er fortsat en stor opgave for os
alle. Vi er sikre p3, at vi sammen kan lagfte denne udfordring til gavn og glaede for alle skolernes barn og
unge. At vi sammen kan mgnstre energien, viljen og kompetencerne til at fortszette udviklingen af den bedst
mulige folkeskole. En skole hvor alle bgrn leerer sa meget, som de kan.

Vi ser frem til at fortszette draftelsen af de fremlagte rammer i det nye ar, og gnsker alle en god sommer.

Med venlig hilsen

Inger Andersen Gorm Bagger Andersen

Direktar Skolechef
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Bgrne- og ungeomradet
Frederiksberg Kommunes forstaelse af de centrale parters bilag 1.1 til Skoleafdelingen

forhandlingsprotokol af 15. februar 2015
Frederiksberg Laererforening og Frederiksberg Kommune har gennem drgftelser sggt at opna en falles forstaelse om rammerne for lzerere og

bgrnehaveklasselederes arbejdstidstilretteleeggelse med udgangspunkt i KL og LC’s faelles papir om arbejdstid for undervisningsomraderne med
udgangspunkt i folkeskolen, bilag 1.1 til forhandlingsprotokol af 15. februar 2015.

Parterne er enige om, at det ikke har veeret muligt at opna en falles forstaelse.
Dette dokument er derfor alene udtryk for Frederiksberg Kommunes forstaelse af bilag 1.1.

Malet med forstaelsespapiret er

* at skabe rammer som sikrer, at laererne kan Igse opgaverne effektivt ved at gge fleksibiliteten

e at styrke den sociale kapital og det sunde arbejdsmiljg ved at skabe gennemskuelighed for laererarbejdets tilrettelaaggelse



at understgtte skolernes driftsmaessige muligheder ved at skabe forudsigelighed i lzerernes arbejdstilrettelaeggelse

at bidrage til at den frederiksbergske folkeskole fortsat udvikles, og at laererarbejdet fremstar med respekt og anerkendelse.

Forstaelsespapiret skal understgtte laerernes og bgrnehaveklasseledernes professionelle virke og den kompetente skoleledelse.

Arbejdstidsreglerne omfatter leerere og bagrnehaveklasseleder. Nar der i det fglgende tales om lzerere teenkes der pa grupper af undervisere omfattet
af LC’s overenskomst.

Punkt | Tekst Frederiksberg Kommunes forstielse
1 Ved opgavefordelingen og ved udarbejdelsen af opgaveoversigten er det ledelsens
ansvar at sikre, at laererne har reelle muligheder for at leve op til folkeskolelovens
bestemmelser, herunder § 13 stk 2 og 3 og § 18. Ved vurderingen af omfanget af De i punkt 1 og 2 beskrevne hensyn er tilgodeset for leerere og
opgaverne herunder forberedelsen mv. inddrages blandt andet leerernes forudseatninger, bgrnehaveklasseledere i de af Frederiksberg Kommune udarbejdede
erfaring med faget, uddannelse og efteruddannelse i faget, elevsammensatningen, "Feelles kommunale principper for fordeling af arbejdsopgaver i skolen”.
serlige inklusionsopgaver, klassestorrelse, stort fagligt spand, to-leererordninger,
teamsamarbejde, samarbejde med andre fagprofessionelle, samarbejde med forealdre,
o Feelles kommunale principper for fordeling af arbejdsopgaver i skolen
2

Ved udarbejdelsen af opgaveoversigten er det ledelsens ansvar, at der tages hegjde for
de samarbejdsopgaver, lereren loser i skoledret udover det samarbejde, der finder sted
i relation til undervisningen og den understottende undervisning, fx samarbejdet med
foreeldre, PPR, andre personalegrupper og det omgivende lokalsamfund jf.
folkeskolelovens §§ 3, 12, 13, 16, 16a og 18. Der skal planlaegges, si det er muligt, at

Formal:

Principperne for fordeling af arbejdsopgaver i skolen udggr en del af de
samlede rammer for




dette samarbejde kan finde sted.

leerernes/bgrnehaveklasseledernes/paedagogernes/teamets arbejde,
og skal sammen med bl.a. mal og rammer og de principper for
arbejdstilrettelaeggelsen, der er besluttet pa den enkelte skole,
medvirke til at sikre at opgavefordelingen er understattende for
opgaveudfgrelsen, at ressourceanvendelsen er hensigtsmaessig, at
arbejdsmiljget er godt, og at der er sammenhang mellem opgavernes
omfang og arbejdstiden.

Principper:

Arbejdsopgaverne fordeles under hensyn til:

* Medarbejdernes/teamets faglige forudsaetninger og
kompetencer

Herunder overvejelser omkring:

o Er medarbejderen nyuddannet




o Medarbejderens erfaringer generelt og specifikt i det
konkrete fag/konkrete opgave

o Medarbejderens behov for kompetenceudvikling

* Fagets og opgavens kompleksitet og organisering

Herunder overvejelser omkring:

o Antal fag

o Antal klasser/grupper

o Fagets/aktivitetens indholdskrav (timetal, opgaver,
afgangsprgver)

o Fagenes diversitet (struktur og form, samarbejde med
omverdenen, dokumentationskrav)




o Er der toleererordning, holddannelse eller pa anden vis
flere voksne om at Igse opgaven

o Klassestgrrelsen

o Er der tale om fag-faglig undervisning eller
understgttende undervisning

* Klassens/bgrnegruppens og den enkelte elevs faglige og
sociale kompetencer (og kompleksiteten heri)

Herunder overvejelser omkring:

o Det faglige spaend i klassen/gruppen

o Seerlige inklusionshensyn

o Det sociale liv i klassen/holdet




o Skole-hjem-samarbejdet

o Samarbejdet med eksterne parter

o Eksternt samarbejde, jf. folkeskolelovens § 3, stk. 4.

e Samarbejdets organisering

Herunder overvejelser omkring:

o Medarbejderens rolle i teamet

o Teammedlemmernes andre opgaver

o Teamets samlede kompetencer

I dreftelserne af opgaveoversigten, Underbilag 2.1 § 5 stk 1 og stk 2, indgér en

Arbejdstiden fordeles pa 210 arbejdsdage, dog med mulighed for op til 215
arbejdsdage pa Skolen ved Nordens Plads.




dreftelse af det forventede tidsforbrug til forberedelsen og de evrige opgaver.
Opgaveoversigterne skal vere udtryk for retfeerdighed og udarbejdet ud fra forstéelige,

gennemskuelige og saglige kriterier.

Placeringen af 10 — 15 arbejdsdage (udover de 200 skoledage) skal fremga af
opgaveoversigten.

Skoleledelserne sikrer, at der gennemfores en samtale mellem ledelsen og
leereren om den enkeltes opgaveoversigt.

Udgangspunktet kan vaere en samtale i teamet/faggruppen.

I dreftelsen af opgaveoversigten indgér en dreftelse af det forventede
tidsforbrug til forberedelsen og de gvrige opgaver, men ikke at der sattes
konkret timetal pa hver enkelt opgave eller gruppe af opgaver. Samtalen har
fokus pa at afstemme forventningerne til, om de samlede opgaver kan nés
indenfor arbejdstiden. Det er opgaven der er i fokus, ikke tiden.

Ved udarbejdelsen af opgaveoversigten vurderer ledelsen indhold og karakter af
det forventede undervisningstimetal, sdledes at det planlagte
undervisningstimetal for normperioden kan fastlaegges, jf. overenskomsten § 5,
stk. 2.

Opgaveoversigten udleveres inden sommerferiens start.

Planlaegningen skal sikre, at der er fastlagt, ssmmenhangende og effektiv tid til
forberedelse. Der skal veere individuel og / eller felles forberedelse til radighed, sé det
er muligt at folge op pa undervisningen i forhold til planlegningen af de kommende

lektioner i faget.

For at sikre undervisningens kvalitet og det sunde arbejdsmilje er
udgangspunktet for skemalaegningen, at den enkelte laerer s vidt muligt
underviser i moduler af 2x45 min. eller 60 min. af gangen. Undtaget herfor er
fag med et arligt undervisningstimetal pa 30. Det skal endvidere tilstraebes, at
der i den enkelte laerers skema ikke er indlagt moduler af mindre end 45 min.
varighed, som er patenkt anvendt til andre opgaver som fx forberedelse. Den
enkelte lerer sikres ugentligt 120 min. sammenhangende ikke-skemabandlagt
tid indenfor den samlede arbejdstid, som kan bruges til forberedelse m.v.
Modulerne kan veere mindre, safremt laereren selv ensker dette.

Det skal i forbindelse med modulernes laengde iagttages, hvorvidt leereres

arbejdsplads er placeret pa en anden matrikel end undervisningen.

Der planlaegges med sterre sammenhangende blokke til den langsigtede planlegning

og evaluering af undervisningen.

Langsigtet planleegning og evaluering af undervisningen planlaegges pa de 10 -

15 arlige arbejdsdage, der ikke er skoledage.




Den fastlagte forberedelsestid kan som udgangspunkt ikke anvendes til andre formal.
Er dette nedvendigt, skal ledelsen forholde sig til, hvordan laereren far mulighed for at

forberede undervisningen.

Den fastlagte forberedelsestid kan som udgangspunkt ikke anvendes til andre
formal. Er dette nedvendigt, skal ledelsen forholde sig til, hvordan lereren far
mulighed for at forberede undervisningen, eller hvilke prioriteringer der skal
gores herom.

Ad hoc palagte vikaropgaver pa tidspunkter der er konkret planlagt til

forberedelse skal sa vidt muligt undgés.

Ved planlagningen af arbejdstiden skal det sikres, at laererne far reelle muligheder for
at meades om planlegning, tilretteleggelse, forberedelse og efterbehandling af
undervisningen, savel i fag som i tveerfaglige sammenhange samt om sammenhangen

mellem den faglige undervisning og den understottende undervisning.

Medebénd skal skemalaegges. For at sikre prioriteringen af arbejdsopgaverne og
effekten af medevirksomheden, dreftes omfang og indhold af medeband i det
lokale MED-udvalg.

Med henblik pa at skabe smidighed og fleksibilitet i det daglige arbejde er der enighed
om, at det er hensigtsmaessigt, at de lokale parter vurderer muligheden for at indgé
flextidsaftaler. Flextid er den del af arbejdstiden, hvor den tidsmaessige placering af

arbejdet kan fastlaegges af den enkelte leerer inden for de aftalte rammer.

Malet er at opgaven lases, hvor det er mest hensigtsmessigt. Lasning af
arbejdsopgaver, der hensigtsmassigt kan ske andre steder, aftales med
skoleledelsen. Medarbejderen er tilgeengelig i sin fulde arbejdstid. Det er
ledelsens opgave at definere, hvornar medarbejderne konkret skal vere tilstede
pa skolen. Typisk i form af skemalagt tid, faste medetidspunkter og evt. andre
relevante tidspunkter. Lareren kan herefter selv tilretteleegge sin drsnorm i
lebende dialog med ledelsen.

Der henvises i1 gvrigt til notat om opgerelse af arbejdstiden, vedlagt som bilag 1.

Der indgés ikke en flextidsaftale.

Med henblik pa at skabe smidighed og fleksibilitet i det daglige arbejde er der enighed
om, at det er hensigtsmaessigt, at de lokale parter vurderer muligheden for at indgé

aftaler om at afseatte en pulje af tid til seerlige opgaver. Lareren kan inden for den

Rammerne for opgerelse af arbejdstiden (bilag 1) skaber mulighed for den
enskede smidighed og fleksibilitet i det daglige arbejde. Skal ses i sammenhang

med ledelsens forpligtelse til lobende at veere i dialog med medarbejderne om




aftalte ramme beslutte hvor og hvornar opgaverne mest hensigtsmaessigt loses. Puljen

er lederstyret og leererne kan registrere tidsforbruget.

tilrettelaeeggelse, udfarelse og prioritering af arbejdet inden for arbejdstiden.

10 For at sikre udmentningen af Folketingets beslutning om kompetenceloft af lerere og Frederiksberg Kommune er optaget af at udvikle kompetencerne hos ledelser,
barnehaveklasseledere er der enighed om, at det er hensigtsmaessigt, at de lokale parter ressourcepersoner, lzrere og paedagoger, sdledes at alle? born las.rer sa meget,
som de kan uanset deres forudsatninger, og at der udvikles leeringsmiljoer, der
vurderer muligheden for at indga aftale om rammerne for deltagelse i sikrer inklusion, trivsel samt faglig- og social udvikling.
e en e S » Ved opgavefordelingen tages der hensyn til leerere, der deltager i
kompetenceudvikling, jf. "Pejlemarkemne for kompetenceudvikling i folkeskolen™, leengerevarende kompetenceudviklingstiltag, som fx liniefag eller PD-moduler.
11 Der kan ske @ndringer i arbejdsopgaverne. Ledelsen drefter eventuelle justeringer af Ledelsen er forpligtet til lobende at veere i dialog med medarbejderne om
opgaver/prioriteringer med den enkelte lerer, samt eventuelle konsekvenser heraf, tilrettelaeggelse, udferelse og prioritering af arbejdet inden for arbejdstiden.
herunder i forhold til behovet for forberedelse, sé laererne har mulighed for at lgse
opgaverne kvalificeret i overensstemmelse med folkeskoleloven.
12 Med henblik pa at sikre et godt arbejdsmilje skal ledelsen tilstraebe, at Der henvises til notat om opgerelse af arbejdstiden, vedlagt som bilag 1.
arbejdsopgaverne kan fordeles jeevnt hen over normperioden. Learerne arbejder pa en arsnorm. Det betyder, at arbejdstimetallet kan variere
fra uge til uge, men at det tilstreebes at der er en rimelig jevn arbejdsbelastning
hen over éret. I den forbindelse skal ledelse og leerere have opmarksomhed pa
at det sikres, at perioder med hgj arbejdsbelastning, f.eks. lejrskoler, udlignes i
andre perioder af aret.
13 For at skabe overblik og skabe steorre sikkerhed for opgerelsen af arbejdstiden skal Ledelsen er forpligtet til labende at vaere i dialog med medarbejderne om
ledelsen lobende vaere opmarksom pé leerernes prasterede tid. Det kan ske ved, at tilretteleeggelse, udforelse og prioritering af ar.bejdet ind.en for arbejdstiden.
l bormehaveklasseled dud ¢ ined b liohed fi f° Den enkelte medarbejder tilbydes et vaerktej til registrering af sin arbejdstid,
reren/bornehaveklasselederen ved udgangen af en maned har mulighed for at fa en som, hvis ensket, kan danne baggrund for dreftelser med ledelsen om den
opgerelse af den prasterede tid. prasterede tid. Udgangspunktet er tilliden til de gjorte registreringer, idet
medarbejderen er forpligtet pa i god tid at advisere ledelsen, hvis
medarbejderen vurderer, at den praesterede tid overstiger det forventede.
Arbejdstiden opgeres ved skoleérets afslutning.
Der henvises til notat om opgerelse af arbejdstiden, vedlagt som bilag 1.
14 Pé baggrund af den prasterede arbejdstid drefter skoleledelsen eventuelle justeringer Ledelsen er forpligtet til lobende at vaere i dialog med medarbejderne om
af opgaver/prioriteringer med den enkelte leerer. Udgangspunktet er, at laereren har tilretteleeggelse, udfarelse og prioritering af arbejdet inden for arbejdstiden.
mulighed for at lase opgaverne kvalificeret, og ledelsen skal have sarligt fokus pa, at Den fastlagte forberedelsestid kan som udgangspunkt ikke anvendes til andre
leereren har mulighed for at leve op til folkeskolelovens bestemmelser, jf. pkt. 1 og 2. formal. Er dette nedvendigt, skal ledelsen forholde sig til, hvordan lereren far
mulighed for at forberede undervisningen.
15 Ulempegodtgarelsen, weekendgodtgarelse, der udbetales, tillaeg for delt tjeneste og Ulempegodtgerelsen, weekendgodtgarelse, der udbetales, tillaeg for delt tjeneste

tilleeg ved deltagelse i lejrskole udbetales efter afvikling ved forstkommende

og tilleeg ved deltagelse i lejrskole udbetales efter afvikling ved forstkommende




| lonudbetaling efter registrering. | lonudbetaling efter registrering.

TR’s rolle og vilkar

Der er en Igbende dialog og samarbejde mellem skoleledelsen og tillidsrepraesentanten om tilrettelaeggelsen af lerernes arbejde, herunder
vaesentlige aendringer der matte opsta.

Tillidsrepraesentanten skal i den forbindelse sikres den nadvendige ramme til at kunne udfare opgaven, der ogsa indbefatter lzbende dialog med
leererne og med Frederiksberg Laererforening.

Bilag 1
Opgarelse af arbejdstiden
Opgarelse af arbejdstiden sker i henhold til § 7 i Arbejdstidsregler for undervisningsomradet i kommunerne.

Leereren har ret til at have hele sin arbejdstid pa skolen, men det er ikke et krav, idet Frederiksberg Kommune pa forhand har givet medarbejderne en
mulighed for fleksibilitet, hvis det gnskes.

Malet er at opgaven lgses, hvor det er mest hensigtsmaessigt. Lasning af arbejdsopgaver, der hensigtsmaessigt kan ske andre steder, aftales med
skoleledelsen. Medarbejderen er tilgaengelig i sin fulde arbejdstid. Det er ledelsens opgave at definere, hvornar medarbejderne konkret skal vaere
tilstede pa skolen. Typisk i form af skemalagt tid, faste mgdetidspunkter og evt. andre relevante tidspunkter. Laereren kan herefter selv tilrettelaegge
sin arsnorm i lgbende dialog med ledelsen.

Laererne arbejder pa en arsnorm. Det betyder, at arbejdstimetallet kan variere fra uge til uge, men at det tilstraebes at der er en rimelig jeevn
arbejdsbelastning hen over aret. | den forbindelse skal ledelse og laerere have opmaerksomhed pa at det sikres, at perioder med hgj
arbejdsbelastning, f.eks. lejrskoler, udlignes i andre perioder af aret.

Ledelsen er forpligtet til Isbende at veere i dialog med medarbejderne om tilrettelaeggelse, udfarelse og prioritering af arbejdet inden for
arbejdstiden.



Den enkelte medarbejder tilbydes et veerktg;j til registrering af sin arbejdstid, som, hvis gnsket, kan danne baggrund for drgftelser med ledelsen om
den praesterede tid. Udgangspunktet er tilliden til de gjorte registreringer, idet medarbejderen er forpligtet pa i god tid at advisere ledelsen, hvis
medarbejderen vurderer, at den preesterede tid overstiger det forventede.

Arbejdstiden opgares ved skolearets afslutning.

Opgaverne placeres sa vidt muligt samlet.



	Datofelt 1: 


